管理個案分析  教學計畫表

教學目標：

透過成功與失敗各案的討論與分析，使學生能夠

(1) 瞭解企業經營的理念及執行過程中所可能遭遇的問題；

(2) 分析影響經營策略選擇及結果的內在及外在因素；

(3) 探討策略執行中所能採取的控制方法；

(4) 熟悉企業經營工作當前之趨勢及未來之走向。

教科書：
(一)Hartley, R.F. 2003. Management Mistakes and Successes, 7th Ed. John Wiley & Sons (智勝文化代理)

上課方式：
(1) 本課程分為三個部分，每一部份大約利用50分鐘的時間進行。第一部份為個案研讀，由教師帶領所有同學一起研讀個案；第二部份為問題探討，由全班同學(分組或個人)輪流負責回答個案後所附的問題；第三部份為作業練習報告，亦由全班同學(分組或個人)輪流負責執行個案後所附的練習並作報告。

(2) 每次作報告的時間應控制在30分鐘左右，如果是以分組方式上課，則可以派代表作報告或由全體組員共同分擔作報告。報告後剩餘的時間供全班同學作討論，或由教師提出問題後並指定同學作答。

考試及作業：
(1) 本課程不舉行期中、期末考。

(2) 全班同學(組或個人)需自行選擇一家企業，並針對所選擇之企業分析其近一年來的策略執行內容或結果，並於期末時繳交一份十五頁左右(12號字，兩倍行高)的報告。報告的評分標準為報告內容佔60%，報告品質(錯一個字扣10分)佔20%，準時繳交佔10%，報告外觀佔10%。

(3) 學期結束前，每組學生必須就其所繕寫的個案簡報，簡報時，所有組員都必需上台做報告。

成績評量方式：
課程之評分項目及配分如下：

(一)問題討論        20%

(二)練習作業報告    20%

(三)期末報告        20%

(四)期末簡報        20%

(五)個人參與        20%

